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42 Var vardekedja
45 Leverantorssamarbete




OM DENNA RAPPORT

Denna rapport innehaller beskrivningar, data och vitthesmal for vara mest vasentliga hallbarhetsaspekter. Har beskriver vi bade positiva och negativa aspekter i Uniwater-
bolagens vardekedja. Var storsta paverkan sker via produktion och transporter. Viinom Uniwater kan géra skillnad genom vara val av leverantérer, var uppférandekod och
genom samarbete med saval kunder som leverantérer i hallbarhetsfragor. Vart halloarhetsarbete syftar till att inspirera och driva alla bolag i koncernen i en hallbar riktning.
Vi star upp for hallbarhet i stort, eftersom vi vill accelerera klimatomstallning i hela var bransch. Uniwater-bolagen har kommit olika langt i sin omstallning. Eftersom det ar en

del av Uniwaters strategi att vaxa genom forvarv breddas koncernens helhetserbjudande I6pande. Nar ett bolag blir en del av Uniwater stéller vi krav pa hallbarhetsrapportering
och att bolaget driver verksamheten i enlighet med Uniwaters héallbarhetsmal och uppférandekod, som visar vagen i hallbarhetsarbetet.
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VD-ORD

Hallbarhet
och Ionsamhet
gar hand i hand

Vi verkar i en bransch dar vara I6sningar sékerstaller tillgangen
pa rent vatten och sanitet. Detta ar grundlaggande for livet pa
jorden, avgorande for manniskors halsa och fundamentalt for
en hallbar utveckling. Pa var fortsatta tillvaxtresa skruvar vi upp
arbetet och integrerar hallbarhet som en naturlig och affars-

kritisk del i vart erbjudande.

Var ambition framaéver ar tydlig: finansiell
framgang och héllbarhet ska ga hand
i hand. Det finns flera anledningar till
detta. Allt fler kunder efterfragar hallbara
|&sningar. Myndigheter staller hogre krav
och lagstiftningen skarps kontinuerligt.
Samtidigt kanner vi ett ansvar gentemot
framtida generationer. Hallbarhet och
|[dnsamhet hanger helt enkelt ihop.

Vi uppnar inte det ena utan det andra.
Darfor blir det en sjalvklarhet for oss att
fokusera pa héllbarhet. Vi kommer att
fortsatta samla specialistbolag med stark
entreprendrsanda, ta fram gemensamma
mal, identifiera och skapar synergier som

gynnar kunderna, samhallet och planeten.

Pa sa vis blir vi relevanta, konkurrenskraftiga
och lbnsamma.

Vi kan stolt konstatera att alla bolagen i
Uniwater-koncernen aktivt bidrar till FN:s
Agenda 2030. Och speciellt delméalet 6,
forstas: Rent vatten och sanitet for alla.
Det ar resultatet av ett hela tiden pagéaende
och langsiktigt arbete dar vi utvecklar,
testar och utvarderar. Om och om igen.
Vi ar nyfikna, uthalliga och malmedvetna
problemldsare. For oss ar hallbarhetsarbetet
inget sprintlopp — det ar ett maraton.

Framover fortsatter vi pa den inslagna
vagen. Konkret handlar det om att ytterligare
minska klimatpaverkan fran vara och
kundernas anlaggningar, hitta annu smartare
|6sningar for att renovera och forlanga
livslangden pé vatteninfrastruktur, halvera
vara utslapp samt utveckla vara cirkulara
erbjudanden i stort.

Vi har kommit en god bit pa vagen i

vart hallbarhetsarbete. Ett axplock av
vad vi hittills har &stadkommit presenteras
i den har rapporten. Vi har fler, spannande
utvecklingsprojekt pa gang saval mellan
bolagen i koncernen som genom
samarbeten med partners och kunder.
Tillsammans skapar vi basta tankbara
forutsattningar for framtidens
vatteninfrastruktur.

Pal Warolin
Koncern-vd, Uniwater
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Vi ar nyfikna, uthalliga och
malmedvetna problemldsare.
Hallbarhetsarbete ar inget
sprintlopp — det ar ett maraton.
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Jniwater

| SIffror
2024

18

Varumarken i koncernen
26 BOLAG

Uniwater bestar av sma och medelstora bolag som alla
ar specialister inom sina omraden och som pa olika satt
skapar forutsattningar for rent vatten i samhallet. Under
2024 utdkade vi koncernen med fem nya varumarken.

2162

Mkr i omséattning

2022 784
2023 I 1040
2024

2162

520

Medarbetare i Europa

Vi vaxer genom véra férvarv och organiskt i vara bolag.
Engagerade och kunniga medarbetare ar grunden foér
hallbar tillvaxt och framgang.

2022 270

2023 NN 344

2024 520
Affarsomraden

Treatment, Flow, Solutions - bakom de tre orden gémmer
sig karnverksamheten i vara bolag. Nischade tjanster och

produkter for ledningsnatet, konstruktion av anlaggningar
for effektiv flodeshantering och avancerad vattenrening.

DEL AV OMSATTNING

Treatment

@ @ Flow

Solutions

9
UNIWATER / HALLBARHETSRAPPORT / 2024

ONO

Vi har valkomnat
156 nya medarbetare

Lander i Europa

Nar vi startade var resa var vi en handfull svenska bolag.
| dag, tio &r senare, bedriver vi verksamheter i Sverige,
Norge, Danmark, Finland — och har aven tagit klivet ut

i Centraleuropa.



vad VI gor

Vart fokus varje dag ar att pa
olika satt sakra tillgangen pa var
viktigaste naturresurs: vatten.
Det rader ett stort upprustnings-
pehov av vatteninfrastruktur |
nela Europa (och dvriga varlden).
Vi har produkterna och de
tekniska l[osningarna for alla delar
av vattnets kretslopp i samhallet.
Och vi ar redo.

&

Treatment

Vatten- och avloppsrening ar centralt for all vattenférsorjning. Vara
specialister inom processteknik designar, utvecklar och renoverar
vatten- och reningsverk fér ansvarsfull vattenhantering. Har skapas
I6sningar som minimerar energiférbrukning, minskar utslapp och
annan negativ miljopaverkan.

® AQUASVEA e AVVATECH @ BIOWATER TECHNOLOGY e ELVA
e EMENDO

i

Flow

Bolagen inom detta affarsomrade bygger nya och renoverar befintliga
pumpstationer samt tillhandahaller kompletta, IT-styrda vattenkiosker
och apparatskap for driftsaker, smart VA-automation. Alltigenom robusta
och snillrika I6sningar for rent vatten och sanitet.

® ASB VA-AUTOMATION @ DALA KOMMUNALTEKNIK @ IBAB @ NORVATEK
® ROSTFRIA VA-SYSTEM

Solutions

Att férlanga livslangd ar fundamentalt inom den cirkulara ekonomin.
Vi har kompetensen for att underhalla och renovera ledningsnaten
sa att de haller lange och leverera produkterna som gor det majligt.
Resultatet: tillférlitlig vatteninfrastruktur fér hushéllen, mindre lackage
och miljépaverkan.

® 4 PIPES @ ABAT @ IBECO SVERIGE @ IBECO FINLAND @ IBECO NORGE

® KUDSK @ LAURIDSEN @ PROCO SERVICES @ SVANESUNDS ROR
® TONISCO



Mission

Vi bygger ett hallbart
samhalle genom
. att utveckla vatten-
Vision infrastruktur.

Tillsammans ska
vi bli de ledande
specialisterna inom
vatteninfrastruktur
i Europa.

Uniwaters vardegrund

Erfarenheten och expertisen hos véara bolag
och medarbetare ar var hogst varderade resurs och nyckeln
till var framsngang.

Vi efterstravar en oppen, inkluderande
kultur och uppmuntrar till kunskapsutbyte for att lara av
varandra och stérka vi-kanslan.

Var specialistkompetens ska bana vagen for
processer och produkter som alltid motsvarar kundernas

behov och forvantningar.

Las hela var vardegrund pa uniwater.se

Vi tror pa att gora saker
tilsammans. Saval inom koncernen
som med partners och kunder.
Och vi efterstravar trygga
samarbetsklimat. Det gor att alla
vagar tanka “utanfér ramarna”
och bidra med stora som sma

ideer.

P4 sa Vis ror vi 0ss hela

tiden -

ramat — mot annu mer
hallbara vattensystem.



TILLVAXT GENOM FORVARV

Starka var
och en for sig.
Suverana
tillsammans.

Att kontinuerligt forvarva specialistbolag ar var tillvaxtstrategi.
Under 2024 valkomnade vi inte mindre an fem nya tillskott till
Uniwater-koncernen, vilket ar den hittills storsta okningen i var
tiodriga historia.

Uniwater bestar i dag av bolag som tilsammans kan ta
hand om alla delar av vattnets kretslopp i samhallet. Vi har
markt att denna modell &r framgangsrik i Norden. Ambitionen
ar att utveckla den for den europeiska marknaden.

Under var forvarvsresa skannar vi marknaden pa bolag
som &r ledande inom sina specialistomraden. Dels letar vi efter
bolag som kan bade starka vart erbjudande och var geograf-
iska rackvidd. Dels ar vi dppna for forvarv inom kompletterande
delar av var vardekedja. Allt for att bli en one-stop-shop for hela
den urbana vattencykeln. Infor nyforvarv sakerstéaller vi att
bolagen matchar standarden inom var grupp med god finansiell

utveckling samt har maéjlighet och ambition for hallbarhetsarbete.

Vidare granskar vi aspekter som miljorisker, arbetsvillkor och
leverantorsavtal for att sakerstalla att potentiella dotterbolag
lever upp till vara krav.

De senaste tre &ren har vi vuxit med totalt tio bolag som
pé olika satt har gjort oss till en &nnu mer komplett aktoér inom
samhallskritisk vatteninfrastruktur. Nu fortsatter vi arbetet med
att identifiera fler forvarv som kan hjalpa oss att ytterligare flytta
fram Var position p& marknaden. Fokus &r hela tiden pa nya
affarsmajligheter dar I6nsamhet och hallbarhet gar hand i hand.

Fem nya tillskott i Uniwater-koncernen

é BIOWATER

TECHNOLOGY
Patenterad biologisk vattenrening
Ingenjors- och byggbolaget Biowater
Technology har sin bas i norska Tensberg.
Foretaget, som funnits i narmare 20 ar,
designar biologiska ldsningar for vatten-
rening. Kunderna finns framst i Norge och
Sverige, men Biowater har aven uppdrag
i exempelvis Schweiz, Brasilien och
Kanada. Biowater Technology leds
av vd llya Mario Savva och har
45 anstallda.

i\
(klp PlipES
s
Forsta forvarvet i Tyskland
4 pipes i NUrnberg ar en oberoende
producent och distributor av produkter
for ledningsnat inom exempelvis vatten,
avlopp och fjarrvarme. Produkterna saljs
inom Europa, framst i DACH-regionen
(Tyskland, Osterrike och Schweiz).
Forvarvet utokade var narvaro i Central-
europa. 4 pipes har funnits sedan 2011.
Foretaget har ett 50-tal anstallda
och leds av verkstallande direktorerna
Frank Hellman och Jorg Klingenberg.

&

“KUDSK
Hallbara renoveringar av rérsystem
Koépenhamnsbaserade Kudsk ar speciali-
serade pa underhall av trycksatta system
inom vatten, aviopp, fjarrvarme, fjarrkyla och
industri genom anborrning och blockering.
Forvarvet starker vart erbjudande inom
underhéllstjianster med lagre miljdpaverkan.
Kudsk Service har ett tiotal medarbetare
och leds av vd René Mortensen.

A AVVATECH
“ vatten & miljocekrik

Kreativa I6sningar for reningsverk
Malmobolaget Avvatech ar en ledande
leverantor av héallbara l6sningar inom
vatten- och avloppsrening. Kunderna
bestar framst av kommmuner, men bolaget
har aven industrikunder verksamma inom
exempelvis livsmedels- och pappers-
massatillverkning. Avvatech grundades
2007 och har ett tiotal medarbetare.
Foretaget leds vd Claes Rudenholm.

@un’dseﬁ

Starkt narvaro i Centraleuropa
Lauridsen ar en av Danmarks ledande
leverantorer av innovativa komponenter
och I6sningar for vatten- och avlopps-
infrastruktur. Las mer pa nasta sida! »
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Lauridsen sarskiljer sig genom
hallbar innovation, vilket vi kan dra
stor nytta av inom hela koncernen.

Carl Berglund
Affarsomradeschef, Solutions

Kim Blicher Lauridsen (vd) och Daniel Blicher Lauridsen
(salj- och marknadsféringschef)

Dansk kreativitet som starker oss pa manga satt

orvarvet av Lauridsen i borjan
2024 var ett strategiskt viktigt
tillskott. Lauridsen ar en av
Danmarks ledande leverantorer av
komponenter, tekniska l6sningar
och konsulttjanster inom vatten-
och avloppsinfrastruktur. Utover
att forvarvet befaster var position
i Norden starker det ocksa var
narvaro i Centraleuropa eftersom
Lauridsen aven har verksamhet
i Polen.

Idéer blir verklighet

Lauridsen Handel & Import A/S ar
ett familjeféretag grundat 1991 av
Niels Arne Lauridsen. Bolaget har
ett 50-tal medarbetare i Varde pa
sodra Jylland i Danmark samt i
Sianéw i norra Polen. | samband
med att bolaget blev en del av
Uniwater lamnade Niels 6ver vd-
rollen till sonen Kim, som beskriver
Lauridsens signum sa har:

- Viharialla &r setts som ett av
de mest proaktiva och innovativa
bolagen i branschen. Nar kunder
kommer till oss med idéer s& gor vi
verkligen allt for att forverkliga dem.
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Vart breda, standigt vaxande
sortiment och korta ledtider har
ocksa bidragit till var starka position
pa marknaden.

Atervunna plastprodukter
Lauridsen jobbar aktivt med bade
social och ekologisk héllbarhet.

— Vi tror att en bra balans mellan
arbete och fritid ar avgérande for att
kunna prestera pa topp. Och alla
medarbetare har en sjukvards-
férsakring som ger dem bra hjalp om
det skulle handa nagot pa jobbet
eller hemma, beréattar Kim Lauridsen.
Produktionen genomsyras av
miljdanpassade |6sningar. | Polen
gors exempelvis forhojningsringar av
atervunnen plast. Koldioxidutslappen
i tillverkningen ar 80 procent lagre
jamfort med produktionen av
liknande produkter i betong.

— | fjol lyckades vi ocksa fa dessa
plastprodukter BASTA*-godkanda,
tillsammans med IBECO. Ett konkret
exempel pa ett bra samarbete med
vara nya vanner inom Uniwater,
konstaterar Kim Lauridsen. m

*BASTA ér ett oberoende miljobeddmningssystem
fér bygg- och anldggningsprodukter






UNIWATER OCH DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Agenda 2030
ocn Uniwaters vag
N | framtiden

Var verksamhet och samhaéllet i stort star infor stora
utmaningar med klimatférandringar, ett osakert geopolitiskt lage
och ett 6kande tryck pa naturresurser. Hallbarhetsfragor handlar
inte langre om moraliska plikter, det ar en affarskritisk faktor
som formar var konkurrenskraft och langsiktiga framgang.

Vara hallbarhetsmal ar integrerade i visionen och strategin och de
guidar oss i det dagliga arbetet. Uniwater stravar inte bara efter att bli
branschledande inom héllbarhet, utan aven att sakerstalla en hallbar

framtid for vara bolag och rent vatten féor kommande generationer.



VART HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbete i linje
med FN:s globala mal

Vart viktigaste livsmedel
och nyckeln till ett gott liv

Tillgang till rent vatten &ar fundamentalt for allt levande pa jorden. Vatten &r vart
viktigaste livsmedel, som gor att manniskor mar bra och utvecklas. Allt vi gor
pa Uniwater syftar till att skapa héllbar infrastruktur for rent vatten och sanitet.
Det dagliga arbetet som pagér i vara specialistbolag banar vag for framtidens
I6sningar for vattnets kretslopp i samhallet. Vi kan stolt konstatera att vii allra
hogsta grad bidrar till halloar utveckling i linje med de globala mélen och
Agenda 2030.



Minskad
klimatpaverkan

Klimatférandringarna gar at fel hall i varlden.
Utslappen 6kar nar de borde minska. Vi bidrar
genom férandringar i arbetsprocesser och
transporter samt val av ravaror i produktionen.
Genom samarbete och dialog med saval
leverantérer som kunder satsar vi pa att
utforma I&sningar, som &r mer skonsamma
mot klimatet.

Ma4l 2024: a) Reducera Scope 1/MSEK med

20 % b) Reducera Scope 3/MSEK med 15 %
Utfall: a) Reducering med 69 % MWh/MSEK
b) Okning 205 % Stor 6kning pga utdkad matning
av scope 3, med en mer réttvisande siffra.

Siffran inkluderar data fran fler leverantérer.
Utmaningar: Heltackande métning av scope
3-utslapp kraver tid och data av bra kvalitet.

Exempel pa aktiviteter 2024:

« Utdkad scope 3-matning

* Leverantérssamarbeten fér optimerade
och minskade transporter

* Fler elbilar i fordonsflottan

Minskad energiférbrukning

Sveriges mal &r att ha 50 procent effektivare energianvandning 2030
jamfért med 2005 och att all elproduktion vara fossilfri 2040. Vi bidrar
genom att dels anvanda fossilfria energikallor i verksamheten, dels
minimera energianvandningen i bade vara och kundernas anlaggningar.

Mal 2024: Reducering med 15 % MWh/MSEK

Utfall: Reducering med 52 % MWh/MSEK Stor minskning tack vare effektiva
insatser samt typ av bolag som har forvérvats.

Utmaningar: Eftersom Uniwater véxer genom forvarv &r det svart att satta
relevanta absoluta tal for utslappsminskning fran energi.

Okad cirkularitet p& material

Omstallningen till cirkular ekonomi kan avsevéart minska resursanvandningen
och reducera klimat- och miljdpaverkan. Vi efterstravar att minska
mangden jungfruliga ravaror till forman for férnyelsebara och atervunna
ravaror. Och vi utvecklar nya affarsmodeller, exempelvis inom hyrtjanster.

Mal 2024: Tillvéxt av IBECO:s uthyrningsverksamhet, som cirkulart
erbjudande (mal/budgeterad): 30 % 6kning

Utfall: 108 % Hogre resultat &n farvantat, tack vare hég efterfragan,
dndrat kundbeteende och att IBECO Rentals erbjudande har blivit vélkant.
Utmaningar: Strukturella utmaningar i en ekonomi som till stora

Exempel pa aktiviteter 2024:
« Byte till férnyelsebara energikéallor
« El med grona certifikat

5 JAMSTALLDHET

¢

Okad jamstalldhet

Studier visar pa tydliga samband mellan
jamstalldhet, inkluderande arbetsmiljéer och
I16nsamhet. Vi vill bidra till en mer jamstalld
VA-bransch dar man och kvinnor i alla &ldrar
och med olika bakgrunder jobbar tillsam-
mans. Vi satsar pa att féregd med gott
exempel och bana vag fér en mer jamstalld
bransch.

MaAl 2024: 25 % nyrekryteringar kvinnor (tjm)
5 % nyrekryteringar kvinnor (prod)

Utfall: 28 % nyrekryteringar kvinnor (tjm)
5% nyrekryteringar kvinnor (prod)
Utmaningar: Bygg- och VA-branscherna ar
traditionella och mansdominerade, vilket tar
tid att férandra.

Exempel pa aktiviteter 2024:

« Natverkande med studenter p& arbetsmark-
nadsmassor pa hégskolor

« Synliggérande av kvinnliga medarbetare
i extern kommunikation

delar ar linjar.

Exempel pa aktiviteter 2024:

« Utdkat uthyrningssortiment hos IBECO
* Resurseffektivisering och minskad materialférbrukning

pa produktionsenheter

* Relining av pumpstationer och vattenledningar
g tusino « Forlangd livslangd genom anborrning och blockering

Okad kompetens

Méjlighet till vidareutbildning ékar ménniskors
tillfredsstéllelse och motivation, vilket kan
boosta produktivitet, férsaljning och
I6nsamhet. Vi satsar aktivt p4 kompetens-
utveckling, s& att vi har kunniga medar-
betare som trivs och ger det dar lilla extra
som gor att vi kan driva utvecklingen

i branschen.

Mal 2024: 100 % genomférande av
uppférandekod

Utfall: 68 %

Utmaningar: Hog forvarvstakt forsvarar

genomfdérande av utbildning i uppférandekod.

Exempel pa aktiviteter 2024:

* Uppférandekod

— Klassrumsutbildning fér férvarvade bolag

- Sprékversioner

- Digital utbildning, repetition och
nya medarbetare

« Ovrig utbildning: Sustademy Hallbarhets-
utbildning, SAM (Systematisk Arbets-
miljdarbete, olika utbildningsinsatser
i dotterbolagen)
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWVAXT

Okad
medarbetarnéjdhet

Bra arbetsvillkor framjar hallbar ekonomisk tillvéaxt.
Noéjda medarbetare stannar kvar, vilket gor att
féretag behaller kompetens och starker sin image
som arbetsgivare. Satsningar pa organisations-
och ledarskapsutveckling har bidragit till att 6ka
eNPS med 5-10 punkter varje ar.

Mal 2024: 10 eNPS (employee Net Promoter Score)
Utfall: +10 eNPS

Utmaningar: Koncernens hoga tillvaxttakt staller
krav pa att organisationen aterkommande ses
Over for att ha ratt kompetens, ledare och roller.

Exempel pa aktiviteter 2024:
« Internt ledarskapsprogram
* Genomférande och uppfdljning
av medarbetarenkater
* Gemensam stegtavling for 6kad rérelse




Renovering av ror
framtidssakrar aldre VA-nat

Under gatorna i Goteborg dolier sig manga gamla rér i olika material. Som under Kaptensgatan

i stadsdelen Majorna. Dar finns ett fantastiskt hantverk i form av ett gammalt murat tegelror for
spill- och dagvatten. Tidigare arbete hade gjorts for att separera dagvatten och spillvatten, men
den gamla spillvattenledningen (en stalledning forlagd inne i tegelréret) hade gétt isar pa flera
stallen. Det resulterade i att dagvatten lackte in. Sddant inlackage orsakar problem for reningsverk
som far en stor belastning vid skyfall. Samtidigt ar lackande spillvatten ett miljoproblem. Vart
dotterbolag Svanesunds Ror I0ste detta tillsammans med anlaggningsforetaget Styrud genom
att ersatta den gamla ledningen med ett nytt PE-rér som anslots till en ny spillvattenbrunn. En liten
men betydelsefull insats som forlanger VA-natets livslangd med flera generationer.

Kostnadseffektiv,
hallbar vattenrening
i 50 ar
I Rengsjo i Bollnds kommun uppférde Emendo
och Helsinge Vatten ett reningsverk som satter ny
standard i vattenbranschen. Kombinationen av
konventionell teknik och innovativa ldsningar resul-
terade i en anlaggning som kan leverera vattenrening
i minst 50 &r. Tack vare solpaneler och en energisnal
process kan reningsverket under soliga dagar drivas
helt p& egenproducerad el. Overskottselen séljs
dessutom till kraftnatet, vilket gor att vattenreningen
inte bara ar miljovanlig — utan ocksa bidrar till en god
driftsekonomi. Emendo utmanar det traditionella
sattet att jobba i branschen genom att fokusera pa
beprovade, smarta l6sningar i stallet for att borja med
ett blankt papper. Detta sparar bade tid och resurser,
skapar utrymme for ny teknik och héller kostnaderna
nere. Under utvecklingsarbetet med reningsverket
i Regnsjo var hallbarhet en rod trad genom hela
processen. Genom att optimera transporter och
samarbeta med lokala entreprendrer kunde projekt-
ets klimatavtryck minimeras. En rad smarta tekniska
|6sningar bidrar till att minska bade underhallsbe-
hovet och energiforbrukningen. Genom egna
matningar och I6pande tester kunde bestallaren
Helsinge Vatten konstatera att de fatt en kostnads-
effektiv och framtidssakrad vattenrening.




ETT DECENNIUM
| VATTNETS TJANST

Under tio handelserika ar har vi latit
kreativiteten floda, utokat med en strid
strom av specialistbolag och drivit manga
spannande utvecklingsprojekt bade inom
koncernen och tillsammans med leverantorer
och kunder. Hela tiden med en tydlig vision:
att sékerstalla effektiva floden av rent vatten.
Vi har utrattat en hel del, men ar langt ifran
klara. Under var pagaende resa ar
vi fortsatt nyfikna pa saval nya tillskott till
Uniwater-koncernen som ny kunskap och
teknik. Allt for att samla pa oss annu mer
spetskompetens for att kunna vidareutveckla
smarta, hallbara [6sningar for vattnets
kretslopp i Europa.

For att garantera bortforsling

av stora dagvattenregnmangder
fick Norvatek utforma en
pumpstation med en kapacitet
utover det vanliga.

Pumpstation redo
for 100-arsregn
| Sollentuna.

Nar Tvarbanan, snabbsparvagen i Stockholms-
omradet, byggs ut skapas en ny lagpunkt dar
dagvatten riskerar att samlas. For att forhindra
oversvamningar skapade Norvatek pa uppdrag av
Sollentuna kommun en pumpstation som klarar att
hantera extrema vattenfloden — aven sa kallade
100-arsregn.

For att Tvarbanan ska kunna na Helenelunds
station i Sollentuna har markhojderna i omradet
justerats. Nya Helenelunds torg ligger lagre an
tidigare marknivéer, vilket aktualiserade behovet
av en effektiv dagvattenlosning.

Den nya pumpstationen sakerstaller att vatten fran
torget och naromradet snabbt kan ledas bort
soderut via ett omrade som kallas Kilen.

For att garantera bortforsling av stora dagvatten-
regnmangder fick Norvatek utforma en pumpstation
med en kapacitet utdver det vanliga. Projektet, som
hade det passande namnet Skyfall, resulterade i en
station som Klarar att pumpa undan inte mindre an
1600 liter dagvatten — per sekund! Med andra ord,
Tvarbanans strackning genom Helenelundsomradet
i Sollentuna har ett bra skydd mot framtida mark-
problem orsakade av extrem nederbord.
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Vart fokus

ar att minska
Klimatpaverkar
alla lec

Den storsta delen av vara utslapp sker i vardekedjan
utanfér Uniwater-bolagens direkta verksamhet,

i samband med inkdp, transporter och anvandning
av vara produkter. Darfor ar detta ett prioriterat
omrade i vart hallbarhetsarbete.

Vi ska gora ansvarsfulla val i hela vardekedjan for att
minska den negativa klimatpaverkan. Dessutom ska vi 6ka
var positiva paverkan genom energieffektiva vattensystem,
hallbara produkter och forlanga livslangden pa VA-natet.
Sa hjalper vi vara kunder att minimera sina klimatavtryck
samtidigt som vi mojliggdr rent vatten.



Grunden till strukturerat arbete

2021 borjade vi att jobba aktivt med
hallbarhet genom att formulera sex hallbar-
hetsmal for 2021-2024- tre ekologiska och
tre sociala mal. Inom miljomassig och
ekologisk hallbarhet riktade vi in oss pa
energireducering, klimatpaverkan och
cirkularitet. Storst fokus lag pa scope 1och
2 under dessa ar da vi aven lade grunden
for ett strukturerat héllbarhetsarbete och
skapade forutsattningar for nasta steg —
att accelerera hallbara satsningar inom VA.

Gemensamt verktyg for data

Vid 2024 ars borjan hade vi rutiner och system
pa plats for att mata och rapportera halloar-
hetsdata i hela vardekedjan. 2023, i samband
med att vi borjade méata scope 3, implemen-
terade vi ett koncerngemensamt verktyg for
matning och uppfolining av hallbarhetsdata
med Position Green. Alla Uniwater-bolag
rapporterar i detta verktyg, vilket underlattar
regelbundna uppféliningar, analyser och
jamforelser som ar viktiga for att kunna gora
prioriteringar och fatta ratt beslut framét.

Fortsatt fokus pa scope 3

Efter tva &r med rapportering av scope
3-utslapp ar det tydligt att det ar inom detta
omrade som vi bor koncentrera vara insatser.
Det &r har vi kan gora skillnad. 2023 lag 83
procent av vara utslapp inom scope 3. 2024
hade scope 3-utslappen dkat till 97 procent.
Foregéende ar matte vi fyra av femton
kategorier och da enbart begransat till vara
ramavtal. Siffran for 2024 ar en mer ratt-
visande siffra da vi har kompletterat

kategori 1 (inkdpta varor och tjanster) med
data fran fler leverantorer. Dessa inhamtade
siffror baseras pa inkdpsvolymer och exakt
data frén leverantorer. | 2024 &rs siffror har vi
inkluderat inkdp som oéverstiger 50 TSEK.
Vara ramavtalsinkop star for cirka 25 procent
av var inkdpsvolym, sé det finns ett fortsatt
arbete att gora for en mer heltdckande
rapportering.

Fordelning av utslapp i scope
1,2 och 3 (antal tCO,)

Scope 2 o Scope 3
83,2%

Scope 1

2023

Scope 3: Utslépp per kategori (ton CO,e)

KATEGORI 2023 2024
Inképta varor och tjanster 3290 215675
Bransle- och e?ergl— 179 116
relaterade utslapp

Avfalli den egna 8 0
verksamheten

Transport och distribution - 479 453

nedstréoms
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Elektrifiering och klimatkliv
Genom energikartlaggning, byte til
férnyelsebara energikallor och dkat antal
elbilar bland tjanstebilarna har vi lyckats
férandra beteenden och reducera energifor-
brukningen under 2021-2024.

| fjol skedde en markbar forandring i scope
1och 2. Scope 1 minskade med 23 procent
medan scope 2 dkade med 37 procent.
Minskningen i scope 1 forklaras till stor del
med inférandet av bergvarme hos kon-
cernens storsta bolag som driver tillverk-
ningsenhet med betonggjutning. Den
andra drivande faktorn &r dvergangen fran
diesel- och bensinbilar till eldrivna bilar. Flera
anlaggningar har investerat i laddnings-
infrastruktur for personbilar vars energi-
forbrukning forklarar 6kningen i scope 2.

Antal tCOze/MSEK
2022 0,76 2023 0,66 2024 0,35

Utslapp antal tCO_*

KATEGORI 2022 2023 2024
Uts.llapp .fran egna 250 047 o
anlaggningar

Utslapp fran 79 78 107
kopt energi

Utslapp fran 266 479 435

egna fordon

* ton koldioxidekvivalenter
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GHG-protokollet**
Vad ar scope 1, 2 och 3?

Direkta utslapp
De utslapp som sker direkt i den egna
verksamheten. Exempelvis fran tjanste-
bilar och produktion i egna fabriker.

2

Indirekta utslapp
Utslapp fran produktion av inkopt
energi (el, varme, kyla). Utslappen

uppstar hos leverantéren men
forbrukas i den egna verksamheten.

BA4Y

3

Indirekta utslapp
i hela vardekedjan
Utslapp i verksamhetens vardekedja,
som féretaget inte ager eller kontrollerar.
Exempelvis fran inkop, transporter,
hyrda tillgangar eller anvandning av
sélda produkter.

&L 0%

** Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)
Internationell standard fér att méta och redovisa
vaxthusgasutsldpp. Utsldppen rédknas om till
koldioxidekvivalenter och delas in i tre scope.



Minskade direkta utslapp och
forandrade beteenden

Minskad energiférbrukning ar for ar
2021-2024 har vi varje ar haft mal att sanka
energiférbrukningen i forhallande till omsattning
med 15 procent. Det malet har vi natt varje ar,
och 2024 nadde vi hela 52 procent minskning.
Det ar att betrakta som mycket val godkant
och att aktiviteterna bade har gett resultatet
och har hallt i sig. Vi mater var energi-
anvandning i relation till omsattning, da vi
vaxer med tre till fem forvarv per ar. Nedan
redovisas faktiska siffror for referens.

2022 5,43 20234,36 20242,12

Verksamhetsel och uppvarmning

5153 629

4564 638
4248 069

2022

2023 2024

Overgang till fornyelsebara energikallor
Den energi vi koper och nyttjar i verksamhet-
en ska vara fornybar. Har finns det fort-
farande utrymme for forbattring. Under 2024
kom 67 procent av Uniwater-bolagens kopta
energi fran fornyelsebara kallor, vilket ar i niva
med 2022 ars siffror. 2023 kom héalften av
energin fran fornyelsebara energikallor.
Denna siffra forklaras av att Position Green,

i enlighet med GHG-protokollet”, kraver
certifikat for att rapportera gron energi. Den
tillfalliga nedgangen beror pa utmaningar for
vara bolag att fa tillgang till dessa certifikat
under 2023.

Férnyelsebart
Fossilfritt
® rossilt

20225,8 %
2023 0,3 %
2024 0,7 %

* Greenhouse Gas Protocol, se féregdende sida.
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Overgang till férnybar
uppvarmning

| slutet av 2023 tog Norvatek ett
stort steg fér mer grén energi. De
gick over till férnybar uppvarmning
fran bergvarme. En gammal olje-
panna fasades ut och férandringen
majliggjorde en minskning av oljefor-
brukningen pé cirka 100 kubikmeter
eldningsolja per ar. Det motsvarar en
arlig minskning pa cirka 250 ton CO.e.

Elektrifiering av
fordonsflottan och
laddinfrastruktur

Elektrifieringen av vara tjanstebilar

tog fart under 2024. Fossildrivna
fordon ersattes med elbilar och
Norvatek, IBECO och Uniwater insta-
llerade laddstolpar pa sina anlaggning-
ar. Majoriteten av bilarna i koncernen
ar el- och hybridfordon. Vi erbjuder
ocksa medarbetare, kunder och andra
besdkare att kunna ladda sina fordon
hos oss.
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Hur kan vi bidra till
minskade utslapp

* Transparens och tidig dialog med
kunder for att leverera energi- och
resurseffektiva |6sningar

« Fokusera pa det som viktigast
foér kunderna: massahantering,
transporter och héllbara material

 Anpassa vara arbetssatt och vélja
fossilfria transporter, schaktfria
metoder och hallbara inkép aven
nar hallbarhetskraven saknas
i upphandlingsunderlagen

e Samarbeta med leverantorer
for hallbara inkdp, material och
transporter



CIRKULAR EKONOMI

Vad vi kan gora for att
bidra till kad cirkularitet:

* Pilotprojekt med kunder
e Inspireras av andra lander och

branscher som kommit langre

. . e Samarbeta med leverantérer
Minskade utslapp o
fran pumpstationer ¢ Fler miljdanpassade produkter

Fem goda exempel

Produkter med mindre Forlangd livslangd
miljépaverkan paledningsnat

Uthyrning bidrar till
okad cirkularitet

Renovering av pumpstationer
med relining
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Att fler anvander
samma utrustning ar
fantastiskt for bade

foretagen och samhallet.
Det blir en win-win

saval ekonomiskt som
miljomassigt.

Pethra Nordlund
Kvalitets-, miljé- och arbetsmiljcansvarig, IBECO
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Helhetstank for valmaende
affarer, manniskor och mil

]O

Pethra Nordlund hade jobbat manga ar inom pappersindustrin nar hon bérjade som KMA*-ansvarig pa
IBECO i slutet av 2023. Hon tycker att det ar mycket inspirerande och larorikt att vara i en ny bransch.

— Det fullkomligt bubblar av energi och engagemang inom IBECO. Det pagar otroligt manga spannande
aktiviteter i hela foretaget, sager Pethra som ser tillbaka pa ett handelserikt 2024.

elhetstanket ar viktigt for IBECO.
H Att f& med ekonomisk, ekologisk
och social héllbarhet i allt man gor.

Utifran detta synsatt bedrivs ett hallbar-
hetsarbete pa bred front inom IBECO.

Ett omfattande arbete har genomforts
for att implementera kraven enligt ISO
9000 (kvalitet), ISO 14000 (milj©) och
ISO 45000 (arbetsmiljo). En certifierings-
revision kommer att genomforas i maj.

Uppdaterad produktinformation
Kundkraven och intresset for olika typer
av miljdbeddémingar ékar inom branschen.
IBECO bedriver ett kontinuerligt och brett
arbete for att ta fram EPD:er** samt fa
produkter registrerade i Byggvarube-
doéomningen och BASTA***,

— Kunderna blir alitmer intresserade och
har detaljfrdgor om materialinnehall, hur
produkter transporteras och sa vidare.
Darfor ar det viktigt for oss att vara
transparenta och ha sa aktuell och tydlig

* Kvalitet, Milj6, Arbetsmiljo ** Environmental Product Declaration, dvs miljéproduktdeklarationer

information som majligt om vara produkter,
sager Pethra Nordlund.

Som ett led i detta arbete undersoker
IBECO flera tekniska I6sningar for att
effektivisera inmatning och uppdatering
av olika data samt géra denna produkt-
information lattillganglig for kunder.

— Allt gér snabbare och snabbare. Inom
IBECO efterstravar vi att ligga i framkant
med miljdbeddmningar som vara
kunder efterfragar.

Alit fler vill hyra utrustning

IBECO har en uthyrningsverksamhet som
vaxer mycket snabbt. Foretaget ar helhets-
leverantor inom uthyrning av VA-utrustning
som spont, containrar, anborrningsverktyg,
pumpar — och mycket mer. En flexibel
l6sning for kunderna som alltid har tillgang
till den allra senaste utrustningen och
samtidigt bidrar till en halloar resursanvand-
ning. Pa foretagets anlaggningar i Borlange,
Stockholm och Goéteborg gjordes i fjol

omfattande forberedelser for att skapa
storre ytor for att fa plats med mer hyr-
utrustning.

— Varfor kopa ny utrustning som sedan
kanske blir stdende efter att den har
anvants en kortare tid? Att fler anvander
samma utrustning ar fantastiskt for bade
féretagen och samhallet. Det blir en win-
win saval ekonomiskt som miljdmassigt.

Satsningar pa 6kad sakerhet
Likt manga andra foretag inom Uniwater
s& genomforde IBECO ett omfattande
systematiskt arbetsmiljdarbete under
2024. En skyddskommitteé inrattades och
brandskyddsansvariga utbildades. Dartill
schemalades skydds- och kemikalie-
ronder med regelbundna intervaller. En
nodlagesberedskapsplan togs fram med
tydliga rutiner for hantering av person-
skador péa arbetsplatser, trafikolyckor,
miljofarliga utslapp och andra incidenter.
— Som en del av arbetsmiljdarbetet har

*** Miliobedoémningssystem for bygg- och anlaggningsprodukter

vi utbildat vara medarbetare i Forsta hjalpen
inklusive HLR och grundlaggande brandut-
bildning for att sakerstalla en trygg och saker
arbetsmiljo, sager Pethra och tillagger:

— Att ge vara medarbetare dessa viktiga
kunskaper starker var beredskap och
formaga att agera vid olyckor, vilket bidrar
till en sékrare arbetsplats for alla.

Olikheter blir till styrkor
IBECO bedriver ett aktivt arbete for okad
jamstalldhet och jamlikhet. Foretaget
faststallde i fjol en policy som tydliggor en
ambition att ta vara pa allas erfarenheter
och unika potential. Det ar vara olikneter
som bidrar till att vi verkligen bygger ett
foretag och gor det framtidssakrat, menar
Pethra Nordlund och avslutar:

— Vi ar alla olika och det ar helt oke;j.
Det ar det som ar var styrka. Tillsamnmans
ar vi fantastiska! m
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD //
SAKER ARBETSMILJO // HOJDPUNKTER 2024



otolta medarbetare
som kanner att de gor
skillnad varje dag







JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Insatser for battre konsbalans och inkludering

Okad jamstalldhet &r avgorande for att
vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
regeringsbeslut slar fast att &r 2030 ska
25 procent av alla nyanstallda i bygg-
branschen vara kvinnor. Det vill vi uppna —
och garna overtraffa. Vi bedriver ett brett
arbete for att paverka den mansdomi-
nerande branschen och var verksamhet

i ratt riktning.

Jamstalldhet inom koncernen

Den totala kdnsbalansen lag 2024 pa
samma niva som 2023 (13,8 respektive
13,9 procent). Bland tjanstemannen ar
det en jamnare fordelning jamfoért med
produktionsmedarbetare. Nagra av
bolagen som forvarvades i fjol har en
battre kdnsbalans, vilket inspirerar som
goda exempel.

Jamstalldheten i vara bolags lednings-
grupper har utvecklats positivt och ligger
nu pa 24 procent. Norvatek sticker ut —
dar bestar ledningsgruppen av 43
procent kvinnor.

Prod.personal

Totalt i koncernen

Jamstalldhet i vara bolags
ledningsgrupper

202284 % 16 %

Malinriktade rekryteringsinsatser

Utformning av rekryteringsannonser och val
av kanaler var ett fokusomrade under 2024.

Vi borjade mata utfallet av rekryteringar
utifrdn representation av man och kvinnor
samt satte matbara mal for tjiansteman
och produktionspersonal.

\VE]
25 % nyrekryteringar kvinnor (tjm)
5 % nyrekryteringar kvinnor (prod)

Utfall
28 % nyrekryteringar kvinnor (tjm)
5 % nyrekryteringar kvinnor (prod)

Informera om en framtidsbransch
Forutom 6kad jamstélldhet efterstravar
vi ocks& mer diversifierade team med
personer som har olika kompetenser
och bakgrunder. De senaste aren har vi
breddat vart kontaktnat och 6kat syn-
ligheten mot nya grupper. Skol- och
studentsamverkan har varit ett effektivt
satt att formedla bilden om den span-
nande framtiden inom VA-branschen.

=

Samarbete med skolor
och studenter

- Uniwater-representant i lednings-

gruppen for YH-utbildning VA-ingenjor

+ Uniwater-representant i branschnatverk

for byggforetagen

- Samverkan med hogstadie- och

gymnasieskolor: studiebesok, dppet
hus, prao (ASB m fl)

- Praktik, LIA (larande i arbete) och

yrkestrainee (Norvatek m. fl.)

+ Vattenindustrin Internship Program

- Sommarpraktik for studenter pa
universitet och yrkeshdgskola

- Partnerféretag med Matix, Handelshog-

skolan i Géteborg. Traineeprogram med
fokus pa affarsutveckling

+ C-uppsats employer branding i

VA-branschen — av tva studenter fran
personalvetarprogrammet, Umeéa
Universitet

» Samarbete med fyra hogskolor i Norge

for sommarpraktik och traineeprogram
(Biowater Technology)
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Det ar mycket
roligare an det later

Mariam Bayat
Projektledare, Aquasvea

Projektledaren Mariam Bayat pa Aquasvea brinner for

ratten till rent vatten och maéjligheten att bidra till en livsviktig
samhallsfunktion som ofta tas fér givet. Hon hoppas att den
tuffa byggjargongen” mjukas upp sa att fler kvinnor vagar

sOka till vattenbranschen.

a frdgan hur man generellt
ska locka fler personer till

VA-branschen svarar Mariam:

— Forst och framst behoéver vi
andra synen pa branschen — fran
att forknippas med skitiga, ackliga
avlopp till att ses som en framtids-
sektor. Det finns stora visioner och
investeringar som gor att vi behdver
all hjalp vi kan fa.

Mariam tycker att Uniwaters
samarbete med skolor samt besok
pa massor och arbetsmarknads-
dagar ar fortsatt viktigt, for att fa
fler att valja “ratt” utbildning och
yrkesbana. Inte minst unga kvinnor
som, likt Mariam sjalv, vill géra
skillnad genom att jobba med rent
vatten och sanitet — nadgot som ar
bade samhallsnyttigt och hallbart.
Det ar viktigt med jamstalldhet i
branschen — precis som i alla
andra verksamheter.

33
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Vilka férhoppningar har du

om jamstalldhet och hallbarhet
i branschen?

- Jag hoppas pa att fler kvinnor
soker till ingenjorsutbildningar och
att de valjer oss efter sina studier s&
att vi far en mer jamstalld bransch.
Hallbarhet ar redan en sjalvklarhet.
Jag hoppas att vi fortsatter pa den
inslagna vagen, forfinar Iosningar
och produkter som bidrar till en
annu mer hallbar framtid.

Vad vill du séaga till kvinnor

som funderar pa en karriar

i VA-branschen?

— Det ar en mycket roligare och
mer larorik bransch an vad det later.
Vaga tro pa dig sjalv och tveka
inte att soka till oss! m
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Larorik bransch med stor
utvecklingspotential

Catherine Gabrielsson jobbade tidigare som projektledare och
samordnare inom mekanisk industri innan hon blev headhuntad via
Linkedin. Efter en lang rekryteringsprocess blev Catherine operativ
chef pa Proco Services. Det valet har hon inte angrat en sekund.

atherine har alltid tyckt

att vatten ar ett spannande

och viktigt omrade. Obehin-
drade floden av rent vatten ar ofta
nagot folk inte tanker pa utan tar
for givet, menar hon.

— Det ar svart att f& folk att forsta
vikten av det vi gor inom Uniwater.
Men floden av rent vatten ar ju
avgorande for att vara sjukhus och
andra viktiga samhallsfunktioner ska
fungera, konstaterar Catherine.

Vattenbranschen har problem att
attrahera nya medarbetare. For att
andra pa det behover man dels lyfta
fram just samhallsnyttan i det man
gor, dels beréatta att det ar en framtids-
bransch. Att det fortfarande ar en
mansdominerad bransch borjar
redan pa utbildningsniva, menar
Catherine. Det ar helt enkelt for fa
kvinnor som valjer tekniska och
mekaniska utbildningar. Det ar dar
vi maste borja, att genom olika insatser
fa kvinnor att bli nyfikna pa VA-teknik.

— Det finns stor utvecklingspotential
inom vattenbranschen och vi arbetar
med héllbara I6sningar, vilket borde
locka manga kvinnor till var varld.

Varfor ar jamstalldhet viktigt
inom VA-branschen?

— Jamstalldhet ar viktigt dverallt.
Alla verksamheter mar bra av en
blandning av manniskor med olika
bakgrunder, erfarenheter och
perspektiv pa saker och ting. Vi har
alltid nagot att lara av varandra.

Vad vill du saga till kvinnor som
overvager en karriar inom
VA-branschen?

- Vaga proval! Det ar en rolig och
larorik bransch med stor utveck-
lingspotential. Du behoéver inte
kunna allt frén borjan, du lar dig pa
vagen. Med réatt installning kommer
du att lyckas har — ingenting

ar omajligt. m
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Catherine Gabrielsson
Salj- och marknadschef, Proco Services
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Har kan du goéra
stor skillnad

Klicka pa lanken
och las mer har:

uniwater.se




Alla ska vara trygga och ma bra

Vi tummar aldrig pa sakerheten. Genom
att hela tiden vidareutbilda oss och infora
nya rutiner stravar vi efter att skapa sa
sakra arbetsplatser som mojligt. Likasa
genomfor vi en rad insatser for att pa olika
satt hjélpa vara medarbetare att ma bra
och leva ett halsosamt liv.

Sakerhetsarbete utan slut

Det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete i koncernen. Arbetet omfattar
utbildning, riskbeddmning, incidenthantering
och uppfdlining. Vara bolag genomfor
kontinuerligt utbildningar och ser till att de
som arbetar med arbetsmiljofragor har
god kunskap. Exempelvis genom utbild-
ning i systematisk arbetsmiljo (SAM).
Under 2024 fortsatte 6versynen av rutiner
runt om i koncernen for att hdja sakerhets-
nivan ytterligare ett snapp. Flera bolag
genomforde utbildningar inom bland
annat fallsdkerhet, sakra lyft, brandskydd
samt hjart- och lungraddning. | var de-
centraliserade miljo styr bolagen sjalva
nar och hur de genomfor relevanta
utbildningar.

— Sékerhet tas verkligen pa allvar och
det gors ett fantastiskt arbete i vara bolag.
De ser till att licenser fornyas och bevakar
nar utbildningar uppdateras, berattar
Ulrika Stevrell, hr-ansvarig pa Uniwater.

Ju mer vi lar oss om risker och olyckor,
desto battre blir vi pa att forhindra att
nagonting allvarligt intraffar. Detta tank ligger
till grund for att fler bolag inom koncernen
har borjat anvanda en app for att enkelt
kunna rapportera saval potentiella risker
som incidenter och olyckor.

- Méalsattningen ar att merparten av
vara medarbetare ska ha tillgang till
appen innan 2025 ars slut.

Friskare an nagonsin

Vi har svart pa vitt att vara satsningar inom
halsa ger resultat. Statistik over korttids-
frdnvaron ger exempelvis en bra indikation
pa halsolaget i koncernen. Vart mal har
varit att inte hamna 6ver en genomsnittlig
franvaro pa fem procent, vilket vi under
flera &r har klarat med en marginal pa
cirka en procentenhet.

— Under 2024 sjonk korttidsfranvaron fill
narmare tva procent. En mycket gladjande
siffra. Vi ska nu goéra allt for att denna positiva
trend ska fortsatta, sager Ulrika Stevrell.

En forklaring till den minskade korttids-
frdnvaron ar de 6kade satsningarna pa
foretagshalsovard.

Vi jobbar mer strukturerat med sjukfran-

varon. Det flaggas om nagon har varit sjuk
flera gdnger under kort period och det
finns tydliga rutiner for hur detta ska
foljas upp.

Vidare har alla vara bolag i Sverige tillgang
till den digitala vardtjansten Feelgood Plus
och en app for att exempelvis fa tips om
traningsprogram och aven hjalp utanfor
arbetstid (lakare eller psykolog for sig sjalv
eller familiemedlem).

Policy: Ingen ska komma till skada
pa arbetsplatsen.

Mal: Noll olyckor som orsakar franvaro
eller sjukskrivning.

LTIF*
1,6
0,44
0,32
2022 2023 2024

*LTIF (Lost time injury frequency rate) ar ett matt som
avser antal rapporterade olyckor med sjukfréanvaro
som félid i férhallande till totalt antal arbetade timmar.
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Olyckor och tillbud
ORSAK

Tilloud

Olycka
Riskobservation

Olycka med
dédlig utgdng

2022

39

2023 2024
44 81
28 35

- 5
1 0
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HALLBARHETSSTYRNING // INFOR RAPPORTERING
ENLIGT CSRD // VAR VARDEKEDIA //
LEVERANTORSSAMARBETE



HALLBARHETSSTYRNING

niwater har lagt grunden for

att jobba systematiskt med

héllbarhet. Internt innebar
detta styrning, ansvarsfordelning
och matning av hallbarhetsdata.
Externt har det skapat en plattform
for intressentdialoger och samarbete
med kunder och leverantorer. Allt syftar
till att forflytta bolagen i koncernen i
en mer hallbar riktning. Nu vaxlar vi
upp och har satt tre nya mal for de
kommande fem aren.

- Vikommer att jobba koncentrerat
med att skapa affarsmojligheter som
gor att vi ndr dessa ambitidsa mal.
Det finns en stark entreprendrsanda
och kreativitet inom koncernen, sa Vi
har en spannande tid framfor oss,
sager Carolina Jaworski, halloarhets-
ansvarig pa Uniwater.

Fokus pa cirkulara erbjudanden
Det finns konkreta atgarder och
matmetoder for de nya hallbarhets-
malen. Vart bidrag inom vatten och
sanitet kan exempelvis matas utifran
personekvivalenter, kubikmeter vatten
och hur manga kilometer vatten-
ledningar som har renoverats for
minskat lackage. Nar det galler det
Klimatmassiga maélet ska vi halvera
vara utslapp till 2030, vilket ar i linje
med FN:s globala miljiomal.

Vidare kommer arbetet inom
atervinning och aterbruk (s& som
uthyrningsverksamhet) intensifieras.

- Vi kommer att folja vara dotter-
bolags omsattning for cirkulara
affarserbjudanden noggrant. Har
finns det stor potential, sager
Carolina Jaworski.

Vart arbete gynnar kunderna
Det sociala hallbarhetsarbetet
ar grunden for att leverera kvalitets-
sakrad vatteninfrastruktur till kornmuner
och industrier. Utbildningar i sakerhet,
rutiner for hantering av olyckor och
tilloud samt satsningar pa ledarskap
ska bibehalla en hog medarbetar-
nojdhet, personalomsattning i balans
samt forhindra arbetsplatsolyckor.

— Hallbarhetsarbetet gor oss
till en battre partner som skapar
trygghet och varde hos vara kunder.
En VA-avdelning pa en kommun
ska sakra invanarnas tillgang till
dricksvatten och fungerande avlopp
— samtidigt som kommunens klimat-
mal ska uppfyllas. Vart hallbarhets-
arbete hjalper dem att tackla dessa
utmaningar, sager Carolina Jaworski. m
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Vi vill vara en accelerator och
hoppas att vara initiativ sprider
sig som ringar pa vattnet

Carolina Jaworski
Hallbarhetsansvarig, Uniwater
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INFOR RAPPORTERING ENLIGT CSRD

Uniwaters héllbarhetsmél D.ubbe.l. vase ntligbetsanalys
visar vagen framat

00

Under hosten 2024 tog vi ett samlat grepp om vart fortsatta hallbarhetsbete. Ett nytt strategiskt
.. . . ramverk for hallbarhet formulerades med tre nya hallbarhetsmal for 2025-2030, som gar att
Oka tillgang till rent vatten lasa har till vanster. | en parallell process startade vi var forberedelse infor att rapportera enligt
och Sani.t.et i‘ de samhallen EU:s héllbarhetsdirektiv CSRD*. Utgangspunkten i var forberedelse fér CSRD &r den dubbla
dar vi verkar vasentlighetsanalysen. Genom denna analys identifieras de hallbarhetsfragor som ar mest
vasentliga ur koncernens paverkan pa miljo och samhalle (inifrdn och ut), samt hur dessa fragor
paverkar koncernens finansiella resultat (utifrén och in). Det ger en helhetsbild for strategiskt
hallbarhetsarbete och rapportering. Resultat av var analys presenteras i figuren nedan.

* Corporate Sustainability Reporting Directive

. . ° a VASENTLIG
Minska klimatpaverkan fran N
produkter och tjanster samt /N E1Klimatférandringar
verka for okad cirkularitet §’ E2 Férorening

@ E3 Vatten och marina resurser
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
@ @ee E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
@Qﬁ S1Egna arbetskraften
@@ S2 Arbetstagare / Medarbetare i vardekedjan
S3 Paverkade samhéllen

S4 Konsumenter och slutanvédndare

FINANSIELL PAVERKAN
Medelhég

Forbattra halsa,
sikerhet och jamstalldhet e

pa vara arbetsplatser e e
(2]

o®
-

élé G1 Ansvarsfullt féretagande

INTE VASENTLIG ) VASENTLIG
Lag Medelhég Hég

VASENTLIG PAVERKAN - MANNISKA OCH MILJO
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VAR VARDEKEDJA
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Forsaljning

KVALITET
HALLBARA VAL
TRANSPARENS
NOJDA KUNDER

Projektering

KVALITETS- OCH
MILJIOKRAV

PLANERING
BESTALLARDIALOG
KUNDANPASSNINGAR

Ay

Vi ar Nordens storsta koncern med specialister inom vatteninfrastruktur.

Vi har vuxit fran att vara en pumpstationsleverantor till en helhetsleverantor
for hela vattencykeln. | takt med att vi vaxer far vi ett allt stérre ansvar —

att agera forebild och sta upp for ansvarsfullt foretagande.

Var verksamhet gar ut pa att bolagen i koncernen designar, bygger,
renoverar och moderniserar infrastrukturen for vatten och avlopp, som ags
och driftas av kommunala aktorer och industrier.

Affaren utgar fran en vardekedja dar Uniwater-bolagen ar verksamma i
alla delar av vattnets kretslopp i samhallet. Vardekedjan omfattar forsaljning,
ravaruinkop, projektering, konstruktion, produktutveckling, produktion,
transporter, lagerhallining, anvandning och atervinning. For varje steg finns
processer och arbetssatt med standiga forbattringar for att optimera och
forfina leveranser.

Vara bolag ar ansvarstagande genom hela vardekedjan, for en positiv
paverkan pa manniska, samhalle och ekonomi. Det omfattar saval koncernens
medarbetare som leverantorer och samarbetspartners. Tack vare den samlade
kraften i dotterbolagen och koncernens intressenter kan en storre och
snabbare omstalining ske i VA-branschen.
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Fokus pa cirkularitet i hela vardekedjan

Damstahl ar en av vara leverantorer av rostfritt stal. De har en
lang erfarenhet av att arbeta med detta robusta material. Inte
minst kopplat till samhallsviktiga funktioner. Féretaget grundades
efter andra varldskriget nar behovet av trygga I6sningar for mjolk-

produktion var akut.

( X J
nidag spelar Damstahl en

viktig roll inom livsmedels-
produktion, lakemedels-
industri, och vatten och aviopp —
omraden dar hallbarhet och kvalitet
ar avgorande. Rostfritt stal ar ett
material med stor potential for en
hallbar framtid. Det har lang livslangd
och kan atervinnas om och om igen
utan att forlora sina materialegen-
skaper. Samtidigt star branschen infor
utmaningar, med héga koldioxid-
utslapp fran stalproduktionen.
Globalt kommer cirka sju procent
av varldens utslapp fran stalindustrin,
varav en procent fran rostfritt stal.
Storsta delen av utslappen ar
kopplade till gruvdrift, dar bade
arbetsforhallanden och energifor-
brukning ar problematiska. Damstahl
prioriterar stal fran Europa framfor
asiatiskt, eftersom det europeiska
har lagre utslapp och ar generellt

sett sakrare utifran arbetsforhall-
anden och manskliga rattigheter.
For att minska sin klimatpaverkan
fokuserar Damstahl pa cirkularitet
och utslapp i hela vardekedjan.
Minskad energiférbrukning och
ateranvandning av skrot i produk-
tionen ar prioriterade omraden. Och
de arbetar bade uppstroms och
nedstroms for att hjalpa lever-
antorer och kunder att bli mer
hallbara. Exempel pa aktiviteter
ar samordnade leveranser och
kunskapsutbyte med kunderna for
att fatta mer medvetna beslut.

— Vi tror pa transparens och
dialog mellan kund och leverantar.
Tillsammans kan vi forma héllbara
industrier — med innovation, ansvars-
tagande och cirkularitet i fokus,
sager Thor Rousing, hallbarhets-
ansvarig pa Damstahl. m
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Vi tror pa transparens
och dialog mellan kund
och leverantor

Thor Rousing
Héllbarhetsansvarig, Damstahl



Hallbara inkdp
for en bra framtid

Var inkdpsstrategi ar tredelad. Alla inkop
varderas ur ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Vi vill ta ansvar

i hela vardekedjan. De avtal som vi ingar
ska kannetecknas av goda arbetsvillkor
och minimal paverkan pa miljé och klimat.
Med detta som bas skapar vi forutsatt-
ningar for hallbara inkdp som bade matchar
kundernas krav i dag och gor oss redo
att moéta deras framtida behov.

Levande leverantérsdialoger

Vijobbar aktivt med véara leverantorer
for att tillsammans hitta I6sningar som
gor vara inkop sa hallbara som mojligt.
Vi utvarderar och lagger om transporter,
kontrollerar ISO-certifieringar (exempelvis
att virkesleverantérer har PEFC- eller
FSC-certifikat).

- Var uppférandekod for leverantorer
ar ett viktigt verktyg. Dar staller vi krav
pa att leverantorerna har bra arbetsvillkor
och séakra arbetsmiljoer - och att de star
for god etik och moral, berattar Marcus
Rosenborg, inkdpsansvarig pa Uniwater.

Noga utvalda material

Hallbara materialval &r ocksa viktigt. Vi lagger
stor vikt vid rostfritt stél eftersom detta ar en
oerhort stor inkdpskategori for oss. Var
inriktning ar att forst och framst valja rostfritt
stdl med en s& hog grad atervunnet material
som mojligt, framfor jungfruliga ravaror.

- Vi ska alltid gora medvetna materialval.
Dessa har ofta en lite hogre prislapp, men vi
gor vart yttersta for att ta fram bra alternativ
utan allt for hoga extrakostnader for
slutkunden, sager Marcus Rosenborg
och avslutar:

— Bade vi och vara leverantorer vill
verkligen gora skillnad. Det géaller bara att
f& kunderna att initialt betala lite mer for
hallbara produkter. Vi maste tillsammans
agera i en hallbar riktning. Nar inkops-
volymerna successivt blir storre s& kommer
kostnaderna att sjunka for tillverkarna, vilket
foljaktligen gor de héllbara produkterna
billigare. Var lista 6ver utvecklingsmojlig-
heter for hallbara inkop ar lang. Och den
utdkas hela tiden. Vi har en spannande
tid framfor oss. »



LEVERANTORSSAMARBETE

”Vi ska alltid gora medvetna materialval.
Dessa har ofta en lite hogre prislapp,
men vi gor vart yttersta for att ta fram
bra alternativ utan allt for hoga
extrakostnader for slutkunden.”

Stort fokus péa transporter
Transporter ar ett hogprioriterat omrade
och n&got som vi hela tiden diskuterar
med vara leverantorer.

Under 2024 ingick vi en dverenskommelse
med Ahlsells om att optimera transporter
for att minska vart klimatavtryck. Overens-
kommelsen innebar helt enkelt att allt material
som bestélls pd mandagar och tisdagar
skickas pa onsdagar samt att bestallningar
som gors pa onsdagar och torsdagar
skickas pa fredagar.

- Detta har ingen negativ inverkan pa
var verksamhet eller for vara kunder.

Marcus Rosenborg
Inképsansvarig, Uniwater

Tvartom, transportkostnaderna blir lagre
samtidigt som koldioxidutslappen minskar
drastiskt, sager Marcus Rosenborg.

— Under 2025 kommer vi att kolla pa fler
transportlésningar och da exempelvis prova
koordinationslager for att fa till stand annu
farre transporter. m

Alla leverantérer med ramavtal har
signerat uppférandekoden

Uniwaters leverantorer blir fler till antalet

i takt med att nya bolag forvarvas. Det ar
viktigt att vi har leverantérer som delar var
syn pé héllbarhet och manskliga rattigheter,
sd att vi kan samarbeta under 1ang tid. Det
borgar for stabilitet, kvalitet och utveckling.

Policy: Alla nya leverantérer med ramavtal
ska skriva under och folja var uppférandekod.

Mal: Att samtliga leverantorer signerar
koncernens uppforandekod och bidrar aktivt
till ansvarstagande, hallbar utveckling och
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden

Genom att signera var uppforande-

kod accepterar leverantorer bland

annat att arbeta for att:

- Medarbetare ska ha anstandiga
villkor pa sitt arbete

+ Minska sin miljo- och klimatpaverkan

- Motverka korruption

+ Ingen diskriminering ska forekomma

Uppférandekod for
underentreprendrer

Under 2024 paborjade vi arbetet

med att ta framn en uppférandekod for
vara underentreprendrer. Vara bolag
samarbetar med omkring 2 000
underentreprendrer som exempel-

vis anlitas for installationsjobb i olika
projekt. Tanken ar att uppforande-
koden ska signeras med de storre,
rikstackande entreprenadforetagen.
Koden kommer att stalla krav pa sakra
arbetsmiljoer, skaliga I6ner och i dvrigt
goda arbetsvillkor samt krava att en-
treprendrer har kollektivavtal, F-skatt
samt uppfyller en rad andra
ekonomiska villkor.

Hela uppforandekoden for leverantorer finns pa uniwater.se
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